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�O�D�{�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���$�0�)���)�L�Q�D�Q�F�H���'�X�U�D�E�O�H��

�3�(�5�,�$�/���$�0���S�U�R�S�R�V�H���G�H�V���V�X�S�S�R�U�W�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Y�D�U�L�Ä�V��
�»�{�V�H�V�{���S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V������
�r �/�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�o�X�Q���U�D�S�S�R�U�W���,�6�5���D�Q�Q�X�H�O���V�X�U���W�R�X�V���O�H�V���I�R�Q�G�V��

�L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���U�Ä�V�X�O�W�D�W�V���V�X�U���O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�o�L�P�S�D�F�W����
�r �'�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�H�Q�X�V���»���M�R�X�U���U�Ä�J�X�O�L�Ã�U�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���S�D�J�H���Z�H�E��

�G�H�{�F�K�D�T�X�H���I�R�Q�G�V�������G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�Ä�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�����D�Q�Q�H�[�H�V��
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�G�X�{�U�Ã�J�O�H�P�H�Q�W�����8�(���������������������� ���G�X���3�D�U�O�H�P�H�Q�W���H�X�U�R�S�Ä�H�Q���H�W���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�X������ �{�Q�R�Y�H�P�E�U�H���������� ��
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�$�X������ ���G�Ä�F�H�P�E�U�H�������� �������O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���V�R�X�V���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���I�R�Q�G�V��
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�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���H�W������ ���G�H���W�U�Ä�V�R�U�H�U�L�H��

�,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7�6���,�0�0�2�%�,�/�,�(�5�6����
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�/�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���D�U�W�L�F�O�H�������S�U�R�P�H�X�Y�H�Q�W���G�H�V���F�D�U�D�F�W�Ä�U�L�V�W�L�T�X�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�P�H�Q�W�D�O�H�V�{�H�W���R�X���V�R�F�L�D�O�H�V����
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����

�3�D�U�W���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�V���V�X�U���O�H���S�O�D�Q���Ä�Q�H�U�J�Ä�W�L�T�X�H����
�V�R�L�W�{�D�\�D�Q�W���X�Q���'�3�(���&���R�X���P�R�L�Q�V
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�H�W�{�G�H�{�O�o�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����6�0�(�����G�D�Q�V���X�Q�H�{�G�\�Q�D�P�L�T�X�H��
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�H�W�{�O�H�V�{�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���D�X�S�U�Ã�V���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V������

���� �D�P�Ä�O�L�R�U�H�U���O�H���6�0�(���S�D�U���O�o�Ä�F�R�X�W�H���H�W���O�o�Ä�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�G�H�{�O�D�{�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���F�O�L�H�Q�W�V������

���� �R�S�W�L�P�L�V�H�U���O�o�L�P�S�D�F�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�Ä�V������
���� �G�Ä�G�L�H�U���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���R�S�Ä�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���»���O�D���P�L�V�H��

�H�Q�{�y�X�Y�U�H���G�X���6�0�(����

�r �2�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�Ä�G�D�L�O�O�H���G�H���E�U�R�Q�]�H���(�F�R�Y�D�G�L�V��
�H�Q�{�������������D�Y�H�F���X�Q���V�F�R�U�H���G�H�������������� ��

�› ���O�o�Ä�F�K�H�O�O�H���G�H�V���I�R�Q�G�V����

�r �/�D���6�&�3�,���3�I�2�x���H�W���O�D���6�&�,���3�(�5�,�$�/���(�X�U�R���&�D�U�E�R�Q�H���V�R�Q�W���O�D�E�Ä�O�L�V�Ä�V��
�,�6�5���G�H�S�X�L�V���G�Ä�F�H�P�E�U�H������������ ���U�H�Q�R�X�Y�H�O�Ä�V���H�Q���������� ����

�r �/�D���6�&�3�,���3�I���*�U�D�Q�G���3�D�U�L�V���H�V�W���O�D�E�Ä�O�L�V�Ä�H���,�6�5���G�H�S�X�L�V��
�I�Ä�Y�U�L�H�U���������� ����

�r �/�D���6�&�3�,���3�I�2���H�V�W���O�D�E�Ä�O�L�V�Ä�H���,�6�5���G�H�S�X�L�V���I�Ä�Y�U�L�H�U���������� ����

�r �/�D���6�&�3�,���3�I���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�Ä���(�X�U�R�S�H���H�V�W���O�D�E�H�O�O�L�V�Ä�H���,�6�5��
�G�H�S�X�L�V���G�Ä�F�H�P�E�U�H���������� ����

�r �/�D���6�&�3�,���3�(�5�,�$�/���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�Ä�V���7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���H�W���O�H���)�3�&�,��
�1�H�[�W���9�D�O�X�H���,���V�R�Q�W���O�D�E�H�O�O�L�V�Ä�V���,�6�5���G�H�S�X�L�V�������� ����

�r �V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H���G�H���O�D���&�K�D�U�W�H���G�o�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q���I�D�Y�H�X�U��
�G�X�{�G�Ä�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���,�6�5��
�H�Q�{�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���H�Q���������� ����

�r �P�H�P�E�U�H���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���,�6�5���G�H���O�o�$�6�3�,�0����

�r �P�H�P�E�U�H���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���G�o�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H��
�O�o�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���O�o�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�X�U�D�E�O�H�����2�,�'����
�G�H�S�X�L�V���������� ����

�r �V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H���G�H�V���3�U�L�Q�F�L�S�H�V���S�R�X�U���O�o�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�����3�5�,�����G�H�S�X�L�V���������� ����

�r �V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H���G�H���O�D���G�Ä�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�X�W�L�H�Q���»���O�D���I�L�Q�D�Q�F�H��
�»�{�L�P�S�D�F�W���G�H���O�o�,�Q�V�W�L�W�X�W���G�H���O�D���I�L�Q�D�Q�F�H���G�X�U�D�E�O�H�����,�)�'������

�r �V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H�����Y�L�D���O�H���J�U�R�X�S�H���3�(�5�,�$�/�����G�X���S�D�F�W�H��
�3�D�U�L�V�{�D�F�W�L�R�Q���F�O�L�P�D�W���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Ä���G�H�S�X�L�V��������������
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�Ä���H�Q�{�������� ����

�r �V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H���G�H���O�D���&�K�D�U�W�H���G�X���+�X�E���G�H�V���S�U�H�V�F�U�L�S�W�H�X�U�V��
�E�D�V���F�D�U�E�R�Q�H���H�Q���G�Ä�F�H�P�E�U�H���������� ����

�0�2�<�(�1�6���,�1�7�(�5�1�(�6

�3�(�5�,�$�/���$�0���G�L�V�S�R�V�H���G�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���H�[�S�H�U�W�V���G�Ä�G�L�Ä�V��
�»�{�O�D�{�G�Ä�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����D�X���V�X�L�Y�L���H�W���»���O�D���P�L�V�H���H�Q���y�X�Y�U�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H��
�G�H�{�O�D�{�V�W�U�D�W�Ä�J�L�H���(�6�*�����T�X�L���U�H�S�U�Ä�V�H�Q�W�H�Q�W������ ���(�7�3�����¤�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V��
�7�H�P�S�V�{�3�O�H�L�Q�������V�R�L�W������ ���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���G�X���*�U�R�X�S�H���H�Q�������� ������

�&�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���V�R�Q�W���U�Ä�S�D�U�W�L�V���H�Q���G�H�X�[���Ä�T�X�L�S�H�V������
�r �/�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���5�6�(���	 ���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���S�U�L�V�H��

�H�Q�{�F�R�P�S�W�H���G�H�V���F�U�L�W�Ã�U�H�V���(�6�*���G�D�Q�V���O�D���V�W�U�D�W�Ä�J�L�H���G�o�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�H�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H���G�H�V���I�R�Q�G�V�����(�O�O�H���H�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�Ä�H���H�Q���W�U�R�L�V��
�S�Ï�O�H�V���G�H���F�R�P�S�Ä�W�H�Q�F�H�V����

�����/�D���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���(�6�*���H�V�W���F�K�D�U�J�Ä�H���G�H���O�D���G�Ä�I�L�Q�L�W�L�R�Q����
�G�X�{�G�Ä�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���H�W���G�X���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���V�W�U�D�W�Ä�J�L�H���(�6�*���G�H�V���I�R�Q�G�V����
�H�Q�{�O�L�H�Q�{�D�Y�H�F���O�H�V���G�L�I�I�Ä�U�H�Q�W�H�V���Ä�T�X�L�S�H�V���G�X���S�Ï�O�H���Ä�S�D�U�J�Q�H���G�H���O�D���V�R�F�L�Ä�W�Ä��
�G�H�{�J�H�V�W�L�R�Q����

�����/�D���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���3�U�R�M�H�W�V���(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[���S�L�O�R�W�H���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[���V�X�U���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���G�H�V���I�R�Q�G�V���H�Q���O�L�H�Q��
�D�Y�H�F�{�O�H�{�S�U�R�J�U�D�P�P�H���3�(�5�,�$�/���3�R�V�L�W�L�Y�H���������� ����

���/�D���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���6�\�V�W�Ã�P�H���G�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O��
�S�L�O�R�W�H���H�W���D�Q�L�P�H���O�H���V�\�V�W�Ã�P�H���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O��
�S�R�X�U�{�O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���*�U�R�X�S�H�����H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���,�6�2��������������

�r ���/�
�Ä�T�X�L�S�H���,�P�P�R�E�L�O�L�H�U���' �X�U�D�E�O�H���H�V�W���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�X���G�Ä�S�O�R�L�H�P�H�Q�W��
�G�H�V�{�S�U�R�M�H�W�V���V�X�U���O�H�V���E�½�W�L�P�H�Q�W�V���V�H�O�R�Q���V�H�S�W���J�U�D�Q�G�H�V���W�K�Ä�P�D�W�L�T�X�H�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V�����Ä�Q�H�U�J�L�H���H�W���F�D�U�E�R�Q�H�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Ä�����H�D�X����
�U�Ä�V�L�O�L�H�Q�F�H���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�����P�R�E�L�O�L�W�Ä�V���G�X�U�D�E�O�H�V�����G�Ä�F�K�H�W�V���H�W���U�Ä�H�P�S�O�R�L��
�H�W�{�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V�����H�W���G�H���O�D���U�Ä�S�R�Q�V�H��
�D�X�[�{�G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H�V���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V����

�3�R�X�U���P�H�Q�H�U���»���E�L�H�Q���O�D���V�W�U�D�W�Ä�J�L�H���(�6�*�����W�R�X�W�H�V���O�H�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���G�H���3�(�5�,�$�/��
�$�0���V�R�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�Ä�H�V���G�D�Q�V���O�o�D�F�W�L�Y�L�W�Ä���G�o�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H����
�/�H�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����7�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�Q�W�{�L�Q�W�Ä�J�U�Ä���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���(�6�*���G�D�Q�V���O�H�X�U���I�H�X�L�O�O�H���G�H���U�R�X�W�H�����/�H�V�{�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V��
�)�X�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����3�R�U�W�I�R�O�L�R���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����5�&�&�,����
�0�D�U�N�H�W�L�Q�J�{�	 �{�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���5�L�V�T�X�H�V���L�Q�W�Ã�J�U�H�Q�W���Ä�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�F�H�V�{�H�Q�M�H�X�[���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�V�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H����
�O�D�{�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���(�6�*���H�V�W���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�W�Ä�J�U�Ä�H���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V��
�G�H�{�G�Ä�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V���3�O�D�Q�V���3�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�V���G�H���7�U�D�Y�D�X�[���H�W���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���5�L�V�T�X�H�V��
�,�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V���H�V�W���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V���V�X�U���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H��

�/�2�,���5�,�;�$�,�1��

�$�X�������������������� �������O�o�L�Q�G�L�F�H���S�D�U�L�W�Ä���G�H���W�R�X�W�H���O�D���V�R�F�L�Ä�W�Ä���V�o�Ä�O�Ã�Y�H���»������ �������� ��

�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����3�(�5�,�$�/���$�0���V�
�H�Q�J�D�J�H���»���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�D���U�Ä�S�D�U�W�L�W�L�R�Q��
������ �{���{������ ���H�Q�W�U�H���I�H�P�P�H�V���H�W���K�R�P�P�H�V���G�D�Q�V���V�H�V���Ä�T�X�L�S�H�V��
�H�Q�{�F�K�D�U�J�H�{�G�H�{�O�
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����(�Q���������������O�D���S�D�U�W���G�H���I�H�P�P�H�V���G�D�Q�V��
�F�H�V�{�H�I�I�H�F�W�L�I�V���V�
�Ä�O�H�Y�D�L�W���»�������� ���8�Q�H���I�H�P�P�H���D���U�H�M�R�L�Q�W��
�O�o�Ä�T�X�L�S�H�{�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�X���G�Ä�E�X�W���G�H���O�o�D�Q�Q�Ä�H���������� ������
�O�o�Ä�Y�R�O�X�W�L�R�Q�{�G�H�{�O�D�{�S�D�U�L�W�Ä���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���Ä�T�X�L�S�H���V�H�U�D���V�X�L�Y�L�H��

�0�2�<�(�1�6���(�;�7�(�5�1�(�6��

�/�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�Q�X�H�O���G�H���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���5�6�(���	 ���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�o�H�V�W���Ä�O�H�Y�Ä��
�»�{�������N�b���V�X�U���O�o�H�[�H�U�F�L�F�H�������� �������V�R�L�W���������� ���G�X���E�X�G�J�H�W���G�H�V���I�U�D�L�V��
�J�Ä�Q�Ä�U�D�X�[���G�H���3�(�5�,�$�/���$�0����

�&�H�V���P�R�\�H�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�Q�W���Ä�W�Ä���U�Ä�S�D�U�W�L�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V��
�S�R�V�W�H�V�{�V�X�L�Y�D�Q�W�V����
�r �5�H�F�R�X�U�V���»���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���V�S�Ä�F�L�D�O�L�V�Ä�V���S�R�X�U���O�D���U�Ä�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�G�
�D�X�G�L�W�V���Ä�Q�H�U�J�Ä�W�L�T�X�H�V�����O�
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�X�[���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���H�W���O�D���G�Ä�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�H�Y�L�H�U�V���G�
�D�P�Ä�O�L�R�U�D�W�L�R�Q��
�G�H�{�O�D�{�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Ä�Q�H�U�J�Ä�W�L�T�X�H���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V��

�r ���$�G�K�Ä�V�L�R�Q���»���S�O�X�V�L�H�X�U�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���H�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�Q�J�D�J�Ä�H�V��
�G�D�Q�V���O�D���I�L�Q�D�Q�F�H���G�X�U�D�E�O�H�����G�D�Q�V���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���G�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���»���O�R�Q�J��
�W�H�U�P�H���H�W���G�H���S�D�U�W�D�J�H���G�H�V���E�R�Q�Q�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V��

�r �$�X�G�L�W�V���U�Ä�D�O�L�V�Ä�V���H�Q���Y�X�H���G�H���O�
�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q�����H�W���G�X���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�X���O�D�E�H�O���,�6�5��

�/�
�,�1�7�¤�*�5�$�7�,�2�1���'�(�6���(�1�-�(�8�;���(�6�*���3�$�5���/�(�6��
�3�5�2�3�(�5�7�<���0�$�1�$�*�(�5�6���6�8�5���/�(���3�$�7�5�,�0�2�,�1�(���)�5�$�1�¢�$�,�6

�/�H�V���3�U�R�S�H�U�W�\���0�D�Q�D�J�H�U�V���V�Ä�O�H�F�W�L�R�Q�Q�Ä�V���H�Q���������� ���S�R�X�U���W�U�R�L�V���D�Q�V�����F�K�R�L�V�L�V��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���(�6�*�����R�Q�W���L�Q�W�Ä�J�U�Ä���O�D���U�Ä�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V��
�H�W�{�W�U�D�Y�D�X�[���(�6�*���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���P�L�V�V�L�R�Q�V�����'�Ã�V���O�D���S�U�H�P�L�Ã�U�H���D�Q�Q�Ä�H�����V�X�U���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H
�I�U�D�Q�Â�D�L�V�����O�H�V���U�Ä�V�X�O�W�D�W�V���V�R�Q�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�D�Q�W�V�����D�Y�H�F���G�H�V���W�D�X�[���G�o�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H������ �� ��
�»������ �� ���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���(�6�*���I�L�[�Ä�V�����&�H�O�D���U�H�I�O�Ã�W�H���O�H�X�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����V�R�X�W�H�Q�X��
�S�D�U�{�O�D�{�Y�R�O�R�Q�W�Ä���G�H���3�(�5�,�$�/���$�0���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���X�Q�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Ä�W�U�R�L�W�H��
�H�W�{�X�Q�H�{�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�X�[���V�X�M�H�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[��

�3�(�5�,�$�/���$�0���V�o�D�S�S�X�L�H���Ä�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���G�H�V���R�X�W�L�O�V������
�r �8�Q���R�X�W�L�O���G�o�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�o�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���Y�X�O�Q�Ä�U�D�E�L�O�L�W�Ä��

�G�H�V�{�E�½�W�L�P�H�Q�W�V���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�����%�D�W���$�'�$�3�7��
�G�Ä�Y�H�O�R�S�S�Ä���S�D�U���O�o�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���O�o�,�P�P�R�E�L�O�L�H�U���'�X�U�D�E�O�H����

�r �8�Q�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���S�R�X�U���O�o�Ä�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���(�6�*���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��
�H�W�{�S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V�����$�O�W�D�U�H�V���'�	�%����

�r �8�Q�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���S�R�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���O�H���V�X�L�Y�L���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V����
�T�X�L�{�L�Q�W�Ã�J�U�H�{�O�H���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���(�6�*���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V����
�6�R�Q�H�N�D��

�r �8�Q���R�X�W�L�O���S�R�X�U���O�H���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H���O�D���F�K�D�U�W�H���(�6�*��
�S�D�U�{�O�H�V�{�I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V�����$�F�W�U�D�G�L�V��

�� �/�H�V���P�R�\�H�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V��
�H�W�{�H�[�W�H�U�Q�H�V��
�P�R�E�L�O�L�V�Ä�V���V�X�U���O�o�(�6�*

�� �����	���� �«���������� �«������������������ �¬�«�%�¬�«�� ������������ �«�������	������ �«���
 �«�«�%�«�«�����	 �«�g���������	���!�����	����� �«������ ��

����

Charte_ISR_Immo_VINALE_21-06-2016.pdf
Charte_ISR_Immo_VINALE_21-06-2016.pdf
Charte_ISR_Immo_VINALE_21-06-2016.pdf
Charte_ISR_Immo_VINALE_21-06-2016.pdf
Qui sommes nous - Observatoire de l'immobilier durable
About the PRI | PRI Web Page | PRI
Publication - D�claration de soutien au d�veloppement de la finance � impact - Institut de la finance durable
Publication - D�claration de soutien au d�veloppement de la finance � impact - Institut de la finance durable


���
���

���
��	

��
�«��

���
���

���
���

�!�
���

���
	��

���
�

�«�%
�«��

��

�'�(�6���$�&�7�,�2�1�6���'�( ���)�2�5�0�$�7�,�2�1���3�2�8�5���(�1�*�$�*�(�5��
�7�2�8�6���/�(�6���&�2�/�/�$�%�2�5�$�7�(�8�5�6

�/�D���V�W�U�D�W�Ä�J�L�H���(�6�*���G�H���3�(�5�,�$�/���$�0���Q�Ä�F�H�V�V�L�W�H���O�o�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�G�H�{�O�o�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V�����W�D�Q�W���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�Ä��
�V�R�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���H�W���O�D���U�Ä�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���Ä�Y�R�O�X�W�L�R�Q����
�&�K�D�T�X�H���D�Q�Q�Ä�H�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q
�D�X�[���W�K�Ä�P�D�W�L�T�X�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���V�R�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�Ä�H�V��
�S�D�U�{�O�D�{�'�L�U�H�F�W�L�R�Q���5�6�(���H�W���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����»���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���Ä�T�X�L�S�H�V��
�R�S�Ä�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���P�D�L�V���Ä�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�H�V��

�(�Q������������ ���O�H�V���Ä�T�X�L�S�H�V���G�H���3�(�5�,�$�/���$�0���R�Q�W���Ä�W�Ä���L�P�S�O�L�T�X�Ä�H�V��
�G�D�Q�V�{�G�H�V�{�J�U�R�X�S�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�H�F�W�R�U�L�H�O�V�����$�X���P�R�L�Q�V���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H��
�G�H�{�O�o�Ä�T�X�L�S�H���,�P�P�R�E�L�O�L�H�U���'�X�U�D�E�O�H���Ä�W�D�L�W���S�U�Ä�V�H�Q�W�H���»���F�K�D�T�X�H���J�U�R�X�S�H��
�G�H�{�W�U�D�Y�D�L�O���G�H�{�O�
�2�,�'�����V�X�U���O�D���U�Ä�V�L�O�L�H�Q�F�H�����O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Ä���H�W���O�o�H�D�X�����3�O�X�V�L�H�X�U�V��
�V�H�V�V�L�R�Q�V���R�Q�W���Ä�J�D�O�H�P�H�Q�W���H�X���O�L�H�X���D�Y�H�F���O�o�$�6�3�,�0���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�o�D�Q�Q�Ä�H��
�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���G�L�I�I�Ä�U�H�Q�W�H�V���W�K�Ä�P�D�W�L�T�X�H�V���W�H�O�O�H�V���T�X�H���O�H���O�D�E�H�O���,�6�5����
�O�H�{�F�R�Q�W�U�Ï�O�H���G�Ä�S�R�V�L�W�D�L�U�H���(�6�*�����H�W���O�D���U�Ä�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���G�X�U�D�E�O�H��

�8�Q�H���G�L�]�D�L�Q�H���G�H���W�K�Ä�P�D�W�L�T�X�H�V���R�Q�W���Ä�W�Ä���D�E�R�U�G�Ä�H�V���O�R�U�V���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�W�H�U�Q�H�V�����U�Ä�X�Q�L�V�V�D�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����
�r ���� ���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���R�Q�W���Ä�W�Ä���I�R�U�P�Ä�V���»���O�D���U�Ä�V�L�O�L�H�Q�F�H���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H������
�r ���� ���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���R�Q�W���Ä�W�Ä���I�R�U�P�Ä�V���»���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Ä���D�S�S�O�L�T�X�Ä�H��

�»�{�O�o�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U������
�r ���� ���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���R�Q�W���Ä�W�Ä���I�R�U�P�Ä�V���»���O�D���P�R�E�L�O�L�W�Ä���G�X�U�D�E�O�H������
�r �����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���R�Q�W���R�E�W�H�Q�X���O�D���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���$�0�)��

�)�L�Q�D�Q�F�H�{�'�X�U�D�E�O�H���H�Q���������� �����U�H�Q�I�R�U�Â�D�Q�W���O�o�H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�V�X�U�{�O�H�V�{�V�X�M�H�W�V�{�U�Ä�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V����

�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����W�R�X�V���O�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���H�Q�J�D�J�Ä�V���G�D�Q�V���O�D���G�Ä�P�D�U�F�K�H��
�J�U�½�F�H���»���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�o�X�Q���F�R�G�H���G�H���G�Ä�R�Q�W�R�O�R�J�L�H�����H�W���O�H�X�U�V�{�F�R�P�S�Ä�W�H�Q�F�H�V��
�(�6�*���V�R�Q�W���V�\�V�W�Ä�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���Ä�Y�D�O�X�Ä�H�V���O�R�U�V���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���D�Q�Q�X�H�O�V��

�5�Ä�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���K�H�X�U�H�V��
�G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�U���W�K�Ä�P�D�W�L�T�X�H

����

�������	���� �«���������� �«������������������ �¬�«�%�¬�«�������������� �«�������	������ �«���
 �«�«�%�«�«�����	 �«�g���������	���!�����	����� �«��������

�� �3�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H��
�G�H�V�{�F�U�L�W�Ã�U�H�V���(�6�*��
�G�D�Q�V�{�O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�,�1�6�7�$�1�&�(�6���'�( ���*�2�8�9�(�5�1�$�1�&�(

�/�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���(�6�*���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���L�Q�W�Ä�J�U�D�Q�W�H���G�H�V���S�U�R�F�Ä�G�X�U�H�V���F�O�Ä�V���G�H���O�D���V�R�F�L�Ä�W�Ä���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�����F�R�Q�I�R�U�P�Ä�P�H�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�X�[���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�X���O�D�E�H�O���,�6�5��

�S�U�H�Q�G���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�o�D�Y�L�V��
�(�6�*���Ä�P�L�V���D�X���S�U�Ä�D�O�D�E�O�H��
�S�D�U�{�O�o�Ä�T�X�L�S�H���(�6�*��

�8�Q�H���Q�R�W�H���(�6�*���V�H�X�L�O���D���Ä�W�Ä��
�G�Ä�I�L�Q�L�H���S�R�X�U���F�K�D�F�X�Q��
�G�H�V�{�I�R�Q�G�V���J�Ä�U�Ä�V���S�D�U���3�(�5�,�$�/��
�$�0�����T�X�L���G�R�L�W���Å�W�U�H���D�W�W�H�L�Q�W�H��
�»�{�O�o�L�V�V�X�H���G�H���O�D���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H��
�S�R�X�U���Y�D�O�L�G�H�U���O�o�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�G�H�{�O�o�L�P�P�H�X�E�O�H��

�L�Q�W�Ã�J�U�H���F�R�P�P�H���P�H�P�E�U�H��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���O�D���' �L�U�H�F�W�U�L�F�H��
�5�6�(���	 ���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�/�H�V���S�U�R�M�H�W�V��
�G�H�{�U�H�G�Ä�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�G�o�L�P�P�H�X�E�O�H�V���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H��
�G�H�V�{�I�R�Q�G�V���L�Q�W�Ã�J�U�H�Q�W��
�G�H�V�{�H�[�L�J�H�Q�F�H���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W��
�G�H�{�I�D�L�U�H���Ä�Y�R�O�X�H�U���S�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���(�6�*��

�L�Q�W�Ã�J�U�H���O�D���' �L�U�H�F�W�U�L�F�H��
�5�6�(���	 ���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�H��
�P�H�P�E�U�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W��

�&�H���F�R�P�L�W�Ä���Y�L�V�H���»���S�D�U�W�D�J�H�U��
�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���V�X�L�Y�L��
�G�H�{�S�U�R�M�H�W�V���H�Q�W�U�H��
�O�H�V�{�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V��
�R�S�Ä�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
�G�H�{�O�D�{�V�R�F�L�Ä�W�Ä���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����

�F�R�P�S�W�H���F�R�P�P�H���P�H�P�E�U�H��
�L�Q�Y�L�W�Ä�H���O�D���' �L�U�H�F�W�U�L�F�H��
�5�6�(���	 ���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�F�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�o�L�Q�W�Ä�J�U�H�U��
�O�D�{�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���(�6�*���G�D�Q�V��
�O�o�Ä�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V��
�H�[�L�V�W�D�Q�W�V���H�W���G�D�Q�V���O�D���F�U�Ä�D�W�L�R�Q
�G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�U�R�G�X�L�W�V��

�F�R�P�S�W�H���F�R�P�P�H���P�H�P�E�U�H��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���O�D���' �L�U�H�F�W�U�L�F�H��
�5�6�(���	 ���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�F�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�o�L�Q�W�Ä�J�U�H�U��
�O�D�{�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���(�6�*��
�G�D�Q�V�{�O�H�V�{�G�Ä�F�L�V�L�R�Q�V���F�O�Ä�V��
�G�H�{�O�D�{�V�R�F�L�Ä�W�Ä��

�� �����	���� �«���������� �«������������������ �¬�«�%�¬�«�� ������������ �«�������	������ �«���
 �«�«�%�«�«�����	 �«�g���������	���!�����	����� �«������ ��

����

�/�H���F�R�P�L�W�Ä��
�,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W

�K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H���S�L�O�R�W�Ä��
�S�D�U�{�O�D�{�'�L�U�H�F�W�L�R�Q��
�,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W

�/�H���F�R�P�L�W�Ä��
�' �Ä�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W

�S�L�O�R�W�Ä���S�D�U���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q��
�*�Ä�Q�Ä�U�D�O�H

�/�H���F�R�P�L�W�Ä��
�,�P�P�R�E�L�O�L�H�U��

�'�X�U�D�E�O�H
�S�L�O�R�W�Ä���S�D�U���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q��

�5�6�(���H�W���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�/�H���F�R�P�L�W�Ä��
�3�U�R�G�X�L�W�V
�S�L�O�R�W�Ä���S�D�U���O�D��

�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���)�X�Q�G

�/�H���F�R�P�L�W�Ä��
�G�H�{�'�L�U�H�F�W�L�R�Q��

�G�H�{�3�(�5�,�$�/���$�0
�S�L�O�R�W�Ä���S�D�U���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q��

�*�Ä�Q�Ä�U�D�O�H



���


���
���

���
���

���
���

�«�%
�«��

���
���

�	�
���

��

�&�2�1�6�(�,�/�6���'�( ���6�8�5�9�(�,�/�/�$�1�&�(

�/�D���V�R�F�L�Ä�W�Ä���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���3�(�5�,�$�/���$�0���Q�H���G�L�V�S�R�V�H���S�D�V���G�o�X�Q���F�R�Q�V�H�L�O��
�G�o�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�Ä�G�L�Ä���s���L�O���H�[�L�V�W�H���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���»���O�o�Ä�F�K�H�O�O�H��
�G�X�{�J�U�R�X�S�H�{�3�(�5�,�$�/����
�›���O�o�Ä�F�K�H�O�O�H���G�H�V���I�R�Q�G�V�����O�H�V���U�Ã�J�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V��
�G�H�{�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���Q�o�L�Q�W�Ã�J�U�H�Q�W���S�D�V���G�H���F�U�L�W�Ã�U�H�V���(�6�*���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V��
�D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����D�X���G�H�O�»���G�X���U�Ã�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�H����
�O�H�V�{�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�Ä�V�H�Q�W�Ä�H�V���O�R�U�V���G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��
�G�H�V�{�I�R�Q�G�V���L�Q�W�Ã�J�U�H�Q�W���O�H�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���(�6�*��

�3�2�/�,�7�,�4�8�(���'�( ���9�2�7�(

�6�H���U�Ä�I�Ä�U�H�U���D�X���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H����

�3�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���Y�R�W�H���G�H���3�(�5�,�$�/���$�0��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�H�U�L�D�O���F�R�P���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���G�R�F�V��
�S�D�P�B���������B�S�R�O�L�W�L�T�X�H�B�G�H�V�B�G�U�R�L�W�V�B�G�H�B�Y�R�W�H���S�G�I

�3�2�/�,�7�,�4�8�(���'�( ���5�¤�0�8�1�¤�5�$�7�,�2�1

�/�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���U�Ä�P�X�Q�Ä�U�D�W�L�R�Q���G�H���3�(�5�,�$�/���$�0���V�o�D�O�L�J�Q�H��
�D�Y�H�F�{�V�D�{�V�W�U�D�W�Ä�J�L�H���5�6�(���3�(�5�,�$�/���3�R�V�L�W�L�Y�H���������� �����/�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H��
�G�H�V�{�H�Q�M�H�X�[���(�6�*���H�V�W���U�H�Q�I�R�U�F�Ä�H���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���P�D�Q�D�J�Ä�U�L�D�O�H�V����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���»�{�W�U�D�Y�H�U�V���O�o�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�o�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�[�W�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V����
�L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W���D�L�Q�V�L���W�R�X�V���O�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V�����&�H�V���Ä�O�Ä�P�H�Q�W�V��
�V�R�Q�W�{�L�Q�W�Ä�J�U�Ä�V�{�G�D�Q�V���O�o�Ä�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�H�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V����

�/�D���U�Ä�P�X�Q�Ä�U�D�W�L�R�Q���V�H���F�R�P�S�R�V�H���G�
�X�Q�H���S�D�U�W���I�L�[�H���H�W���G�
�X�Q�H���S�D�U�W���Y�D�U�L�D�E�O�H
�G�R�Q�W���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���(�6�*���S�H�X�W���U�H�S�U�Ä�V�H�Q�W�H�U���M�X�V�T�X�
�»�������� ��
�G�H�V�{�F�U�L�W�Ã�U�H�V���Ä�Y�D�O�X�Ä�V��

�&�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�[�W�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�X�Y�U�H�Q�W���O�o�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�[�H�V���F�O�Ä�V��
�G�H�{�O�D�{�V�W�U�D�W�Ä�J�L�H���G�H���3�(�5�,�$�/���$�0���H�W���Y�D�U�L�H�Q�W���V�H�O�R�Q���O�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Ä�V����
�,�O�V�{�S�R�U�W�H�Q�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���V�X�U���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���S�U�R�F�Ä�G�X�U�H�V���(�6�*���O�R�U�V��
�G�H�V�{�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����O�H�{�V�X�L�Y�L���G�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�Ä�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����W�D�[�R�Q�R�P�L�H����
�,�6�5�������O�D���T�X�D�O�L�W�Ä���H�W���O�D���F�R�K�Ä�U�H�Q�F�H���G�H�V���G�R�Q�Q�Ä�H�V���S�R�V�W���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���V�R�Q�W���D�G�D�S�W�Ä�V���D�X���U�Ï�O�H���T�X�H���F�K�D�F�X�Q���M�R�X�H���S�R�X�U�{�O�o�L�Q�W�Ä�J�U�D�W�L�R�Q��
�G�H���O�o�(�6�*���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�Q���O�o�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H����
�&�H�U�W�D�L�Q�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�Ä�V���R�S�Ä�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�G�D�Q�V�{�O�H�{�S�L�O�R�W�D�J�H���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V����
�R�X�{�H�Q�F�R�U�H���O�o�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�O�D�Q�V���G�o�D�P�Ä�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���D�I�L�Q���G�H���U�Ä�S�R�Q�G�U�H��
�D�X�[�{�H�[�L�J�H�Q�F�H�V���U�Ä�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�W���O�H���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q��
�G�H�V�{�R�F�F�X�S�D�Q�W�V�����'�o�D�X�W�U�H�V�{�R�Q�W���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�H�V�����W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W��
�V�X�U�{�O�D�{�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H�{�S�U�R�G�X�L�W�V���»���L�P�S�D�F�W�����O�o�L�Q�W�Ä�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V�{�H�Q�M�H�X�[��
�(�6�*�{�G�D�Q�V���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�����R�X�{�O�D�{�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�{�G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V��

�3�D�U���F�H�W�W�H�{�D�S�S�U�R�F�K�H���3�(�5�,�$�/���$�0���O�L�P�L�W�H���O�H�V���S�U�L�V�H�V���G�H���U�L�V�T�X�H�V��
�H�[�F�H�V�V�L�Y�H�V���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�G�D�Q�V���V�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V��

���	

�������	���� �«���������� �«������������������ �¬�«�%�¬�«�������������� �«�������	������ �«���
 �«�«�%�«�«�����	 �«�g���������	���!�����	����� �«��������

�� �6�W�U�D�W�Ä�J�L�H���G�o�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�G�H�V�{�S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V
�/�o�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���(�6�*���I�L�[�Ä�V���S�D�U���O�D���V�R�F�L�Ä�W�Ä���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���Q�Ä�F�H�V�V�L�W�H���X�Q�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���I�R�U�W�H���D�Y�H�F�{�O�H�V�{�S�D�U�W�L�H�V
�S�U�H�Q�D�Q�W�H�V�����&�H�W�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���S�R�U�W�H���»���O�D���I�R�L�V���V�X�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�H���G�H�V���G�R�Q�Q�Ä�H�V���D�I�L�Q���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�D�{�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���(�6�*
�U�Ä�J�X�O�L�Ã�U�H�P�H�Q�W���H�W���V�X�U���O�D���U�Ä�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�o�D�F�W�L�R�Q�V�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���G�D�Q�V���O�o�X�V�D�J�H���H�W�{�O�D�{�J�H�V�W�L�R�Q���G�X���E�½�W�L�P�H�Q�W��
�3�R�X�U���S�O�X�V���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�D���†�3�R�O�L�W�L�T�X�H���G�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Y�L�V���»���Y�L�V���G�H�V�{�S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V�–���F�R�P�S�O�Ã�W�H��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���G�H���3�(�5�,�$�/���$�0����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�H�U�L�D�O���F�R�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����������
�3�R�O�L�W�L�T�X�H�������G�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�������D�Y�H�F�������O�H�V�������S�D�U�W�L�H�V�������S�U�H�Q�D�Q�W�H�V���S�G�I

�'�(�6���(�1�*�$�*�(�0�(�1�7�6���)�2�5�7�6 �/�(�6���5�¤�6�8�/�7�$�7�6���6�8�5�������� ��

�r �6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�o�D�Q�Q�H�[�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V
�r �$�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�L�W�Ä�V���Y�H�U�W�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�V�Ä�V��

�S�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V���E�D�X�[���!�������������P ��

�r �5�Ä�F�X�S�Ä�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�Q�G�D�W�V��
�V�X�U�{�O�H�V�{�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���G�o�Ä�Q�H�U�J�L�H���S�R�X�U��
�O�D�{�F�R�O�O�H�F�W�H���G�L�U�H�F�W�H���D�X�S�U�Ã�V���G�o�(�1�(�'�,�6

�r �'�Ä�P�D�U�F�K�H���†���(�[�S�Ä�U�L�H�Q�F�H���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���–��
�O�D�Q�F�Ä�H�{�H�Q����������

�r �6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�X���G�Ä�F�U�H�W���W�H�U�W�L�D�L�U�H
�r �9�L�V�L�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���D�I�L�Q���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U��

�O�H�V�{�O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���H�W���G�
�L�Q�W�Ä�J�U�H�U���O�
�D�Q�Q�H�[�H���(�6�*��
�G�D�Q�V�{�O�H�X�U�V���E�D�X�[

�r ������ ���G�
�D�Q�Q�H�[�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���V�L�J�Q�Ä�H�V
�r ������ ���G�H�V���F�R�P�L�W�Ä�V���Y�H�U�W�V���R�Q�W���Ä�W�Ä���U�Ä�D�O�L�V�Ä�V
�r ������ ���G�H���P�D�Q�G�D�W�V���(�Q�H�G�L�V���V�L�J�Q�Ä�V���H�W��

�F�R�Q�I�R�U�P�H�V�����V�X�U�{�O�H���W�R�W�D�O���G�H�V���E�D�X�[
�r ������ ���G�H�V���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���H�X�U�R�S�Ä�H�Q�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�Ä�V����

�V�R�L�W���S�D�U���O�H�V���3�U�R�S�H�U�W�\���0�D�Q�D�J�H�U�V���P�D�Q�G�D�W�Ä�V��
�S�D�U���3�(�5�,�$�/���$�0�����V�R�L�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���S�D�U��
�V�H�V�{�$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�U�V

�/�H�V���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V

�r �0�Ä�F�D�Q�L�V�P�H���G�H���U�Ä�P�X�Q�Ä�U�D�W�L�R�Q���Y�D�U�L�D�E�O�H��
�L�Q�G�H�[�Ä���V�X�U���O�D���U�Ä�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���(�6�*��
�S�R�X�U���O�H�V���3�U�R�S�H�U�W�\���0�D�Q�D�J�H�U�V�����3�0����
�V�X�U�{�O�H�{�S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���I�U�D�Q�Â�D�L�V

�r �,�Q�W�Ä�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�O�D�X�V�H�V���(�6�*���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�D�Y�H�F���O�H�V���3�U�R�S�H�U�W�\���0�D�Q�D�J�H�U�V�����D�L�Q�V�L��
�T�X�H�{�O�H�V�{�)�X�Q�G���0�D�Q�D�J�H�U�V���H�W���O�H�V���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V��
�G�o�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���Y�H�U�W�V

�r �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���(�6�*���W�U�L�P�H�V�W�U�L�H�O���H�W���V�X�L�Y�L��
�G�H�V�{�S�O�D�Q�V�{�G�o�D�F�W�L�R�Q

�r �'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�Q�X�H�O�O�H���V�X�U���O�H���E�X�G�J�H�W���G�H���F�K�D�U�J�H�V
�H�Q���L�Q�W�Ä�J�U�D�Q�W���O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���(�6�*

�r �$�F�F�X�O�W�X�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���D�X���V�X�M�H�W��
�H�W�{�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V

�r ���� ���� ���G�H�V���3�0���R�Q�W���V�L�J�Q�Ä���O�D���F�K�D�U�W�H���(�6�*
�r �/�H���W�D�X�[���G�H���U�Ä�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���(�6�*��

�S�D�U�{�O�H�V�{�3�U�R�S�H�U�W�\���0�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W��
�V�X�U�{�O�H�{�S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���I�U�D�Q�Â�D�L�V���J�Ä�U�Ä���S�D�U���3�(�5�,�$�/��
�$�0���Y�D�U�L�H���G�H������ ���� ���»������ ������ ���V�H�O�R�Q���O�H�V���V�R�F�L�Ä�W�Ä�V��

�r �������� ���G�H�V���P�D�Q�G�D�W�V���L�Q�W�Ã�J�U�H�Q�W���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�{�(�6�*
�r �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���I�D�L�W�H�V���H�Q���������� ���»���������� ���G�H�V���3�0��

�I�U�D�Q�Â�D�L�V���H�W���H�X�U�R�S�Ä�H�Q�V

�/�H�V���3�U�R�S�H�U�W�\��
�0�D�Q�D�J�H�U�V���H�W��
�S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V��
�G�H�{�J�H�V�W�L�R�Q

�/�H�V���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V��
�G�H�{�W�U�D�Y�D�X�[

�r �&�K�D�U�W�H���G�o�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���(�6�*��
�S�R�X�U�{�O�H�V�{�S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�X�[

�r �,�Q�W�Ä�J�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���3�O�D�Q���3�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O��
�G�H�{�7�U�D�Y�D�X�[�����3�3�$�7�����G�H���O�L�J�Q�H�V���V�X�U�{�O�
�D�P�Ä�O�L�R�U�D�W�L�R�Q
�G�H�{�O�D�{�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�{�Ä�Q�H�U�J�Ä�W�L�T�X�H

�r �0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���O�
�R�X�W�L�O���$�F�W�U�D�G�L�V���H�[�L�J�H�D�Q�W��
�D�X�[�{�S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H��
�G�H�O�D�{�F�K�D�U�W�H���(�6�*��

�r �$�X������������������������ ���G�Ä�P�D�U�U�D�J�H���G�H�������� ��
�G�H�V�{�W�U�D�Y�D�X�[���F�O�D�V�V�Ä�V���(�6�*���V�H�O�R�Q���O�H�V���3�3�$�7

�� �����	���� �«���������� �«������������������ �¬�«�%�¬�«�� ������������ �«�������	������ �«���
 �«�«�%�«�«�����	 �«�g���������	���!�����	����� �«������ ��

���


https://www.perial.com/sites/default/files/docs/pam_7-01_politique_des_droits_de_vote.pdf
https://www.perial.com/sites/default/files/docs/pam_7-01_politique_des_droits_de_vote.pdf
https://www.perial.com/documentation/266/Politique%20d'engagement%20avec%20les%20parties%20prenantes.pdf
https://www.perial.com/documentation/266/Politique%20d'engagement%20avec%20les%20parties%20prenantes.pdf


�/�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V

�r �9�R�O�R�Q�W�Ä���G�H���Y�D�O�L�G�H�U���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H��
�G�H�{�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���3�(�5�,�$�/��
�Y�H�U�V�{�X�Q�H�{�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�{�»���P�L�V�V�L�R�Q

�r �9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���V�W�D�W�X�W�D�L�U�H�V�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q
�G�
�X�Q�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�V�V�R�F�L�Ä�H���D�X���V�W�D�W�X�W��
�G�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���»���P�L�V�V�L�R�Q

�r �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���3�(�5�,�$�/���$�0���G�H�Y�H�Q�X���V�R�F�L�Ä�W�Ä��
�»���P�L�V�V�L�R�Q

�r �0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�X���F�R�P�L�W�Ä���G�H���P�L�V�V�L�R�Q

�/�H�V���F�O�L�H�Q�W�V��
�D�V�V�R�F�L�Ä�V

�r �6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�O�L�H�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�Ä�V��
�D�X�[�{�H�Q�M�H�X�[���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H���G�X�U�D�E�O�H��

�r �0�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V��
�G�H�V�{�F�R�Q�V�H�L�O�V���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H

�r �����Ä�Y�Ä�Q�H�P�H�Q�W�V���R�U�J�D�Q�L�V�Ä�V���D�Y�H�F���O�H�V���Ä�S�D�U�J�Q�D�Q�W�V
�r �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H���Y�L�V�L�W�H���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U��

�D�Y�H�F�{�O�H���F�R�Q�V�H�L�O���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H
�r �9�L�G�Ä�R�V���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�H�V���D�Y�D�Q�W��

�O�H�V�{�D�V�V�H�P�E�O�Ä�H�V�{�J�Ä�Q�Ä�U�D�O�H�V
�r �5�Ä�Ä�O�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���F�R�Q�V�H�L�O��

�G�H�{�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H

�/�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V

�r �0�D�L�Q�W�L�H�Q���G�X���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�
�D�P�E�L�W�L�R�Q��
�G�H�V���H�Q�M�H�X�[���H�[�W�U�D�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�H�V���I�R�Q�G�V

�r �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q���Ä�Y�Ä�Q�H�P�H�Q�W��
�V�X�U�{�O�H�{�V�L�W�H�{�)�D�F�W�R�U�L�H�V

�r �7�D�E�O�H���U�R�Q�G�H���V�X�U���O�D���V�W�U�D�W�Ä�J�L�H��
�G�H�{�G�Ä�F�D�U�E�R�Q�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���Y�D�O�H�X�U���Y�H�U�W�H

�r �$�V�V�H�P�E�O�Ä�H�V���J�Ä�Q�Ä�U�D�O�H�V���V�X�U���O�H�V���I�R�Q�G�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V

�r �7�H�Q�X�H���G�H�V���F�R�P�L�W�Ä�V���V�W�U�D�W�Ä�J�L�T�X�H�V��
�H�W�{�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V

�3�(�5�,�$�/���$�0���	 ���,�:�* ��
�D�X���%�R�X�U�J�H�W

�3�(�5�,�$�/���$�0���V�o�H�V�W���D�V�V�R�F�L�Ä���»���,�:�* �����D�F�W�H�X�U���G�H���U�Ä�I�Ä�U�H�Q�F�H��
�G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���I�O�H�[�L�E�O�H�V�����S�R�X�U���R�X�Y�U�L�U���)�D�F�W�R�U�L�H�V
���E�\���3�(�5�,�$�/���$�0���	 ���5�H�J�X�V�����X�Q���S�U�H�P�L�H�U���V�L�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�I��

�V�L�W�X�Ä���D�X���%�R�X�U�J�H�W���¼���,�P�S�O�D�Q�W�Ä���G�D�Q�V���X�Q���L�P�P�H�X�E�O�H��
�F�H�U�W�L�I�L�Ä���+�4�(���H�W���%�5�(�(�$�0�����F�H���O�L�H�X���S�U�R�S�R�V�H���X�Q���F�D�G�U�H��

�G�H���W�U�D�Y�D�L�O���P�R�G�H�U�Q�H���H�W���G�X�U�D�E�O�H�����D�Y�H�F������������ ���P�•���H�W���X�Q�H
���F�D�S�D�F�L�W�Ä���G�H�������� ���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���¼���,�O���L�O�O�X�V�W�U�H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�Ä���G�H��
�3�(�5�,�$�/���$�0���»���F�R�O�O�D�E�R�U�H�U���D�Y�H�F���V�H�V���S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V
���S�R�X�U���U�Ä�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���Q�R�X�Y�H�D�X�[���X�V�D�J�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V��

�H�W���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�o�Ä�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H��

�'�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���E�D�Q�F�D�L�U�H�V���S�R�X�U��
�G�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���G�X�U�D�E�O�H�V

�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���V�D���V�W�U�D�W�Ä�J�L�H���(�6�*�����3�(�5�,�$�/���$�0���F�R�O�O�D�E�R�U�H��
�Ä�W�U�R�L�W�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�H�V���E�D�Q�T�X�H�V���S�R�X�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���G�H�V���G�H�W�W�H�V��

�G�X�U�D�E�O�H�V�����T�X�L���G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���X�Q���O�H�Y�L�H�U���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���»��
�L�P�S�D�F�W�����8�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���G�Ä�G�L�Ä���H�Q�F�D�G�U�H���F�H�W�W�H���G�Ä�P�D�U�F�K�H����

�J�D�U�D�Q�W�L�V�V�D�Q�W���F�R�K�Ä�U�H�Q�F�H���H�W���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H��

�$�X������������������������ ���O�D���S�D�U�W���G�H�V���G�H�W�W�H�V���G�X�U�D�E�O�H�V���G�D�Q�V��
�O�H�V�{�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���I�R�Q�G�V�����V�X�U���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���G�H�W�W�H�V���Ä�O�L�J�L�E�O�H�V����
�H�V�W���O�D���V�X�L�Y�D�Q�W�H�������3�)���*�U�D�Q�G���3�D�U�L�V���������� �a�� �����3�)�2���������� �a�� �����3�)�2�x���������� �a��

�/�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�D�X�[���R�Q�W���D�L�Q�V�L���S�H�U�P�L�V���G�H���U�Ä�F�R�P�S�H�Q�V�H�U��
�O�H�V�{�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V�������3�)���*�U�D�Q�G���3�D�U�L�V��

�D�{�F�R�Q�Q�X���X�Q���O�Ä�J�H�U���V�X�U�F�R�Ö�W���G�H���P�R�L�Q�V���G�H�����a������ �a�b�����3�)�2���H�W���3�)�2�x��
���R�Q�W���J�Ä�Q�Ä�U�Ä�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����X�Q�H���Ä�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���S�U�Ã�V��

�G�H�{���� �a������ �a�b���G�H������ �a������ �a�b��

����

�������	���� �«���������� �«������������������ �¬�«�%�¬�«�������������� �«�������	������ �«���
 �«�«�%�«�«�����	 �«�g���������	���!�����	����� �«��������

�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V��
�»���O�D���W�D�[�R�Q�R�P�L�H��
�H�X�U�R�S�Ä�H�Q�Q�H���H�W���D�X�[��
�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V���I�R�V�V�L�O�H�V

�3�D�U�W���G�H�V���H�Q�F�R�X�U�V��
�D�O�L�J�Q�Ä�V���D�Y�H�F��

�O�D���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�

�3�D�U�W���G�H�V���H�Q�F�R�X�U�V���H�[�S�R�V�Ä�V��
�D�X���V�H�F�W�H�X�U���G�H�V��

�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V���I�R�V�V�L�O�H�V�

���� ����
�&�2�8�9�(�5�7�8�5�(���'�(�6��
�'�2�1�1�¤�(�6��������������

�G�R�Q�W������ �� ���G�H
�G�R�Q�Q�Ä�H�V���U�Ä�H�O�O�H�V���H�Q���V�X�U�I�D�F�H��

�H�W�������� ���H�Q���Y�D�O�H�X�U���Y�Ä�Q�D�O�H

������
�&�2�8�9�(�5�7�8�5�(���'�(�6��
�'�2�1�1�¤�(�6��������������

�G�R�Q�W�������� �� ���G�H��
�G�R�Q�Q�Ä�H�V���U�Ä�H�O�O�H�V

��������
�&�2�8�9�(�5�7�8�5�(���'�(�6��
�'�2�1�1�¤�(�6��������������

�G�R�Q�W�������� ���G�H��
�G�R�Q�Q�Ä�H�V���U�Ä�H�O�O�H�V�����H�Q���V�X�U�I�D�F�H��

�H�W���H�Q���Y�D�O�H�X�U���Y�Ä�Q�D�O�H

������
�&�2�8�9�(�5�7�8�5�(���'�(�6��
�'�2�1�1�¤�(�6��������������

�G�R�Q�W���������� ���G�H
�G�R�Q�Q�Ä�H�V���U�Ä�H�O�O�H�V

��������
�&�2�8�9�(�5�7�8�5�(���'�(�6��
�'�2�1�1�¤�(�6��������������

�G�R�Q�W������ �� ���G�H��
�G�R�Q�Q�Ä�H�V���U�Ä�H�O�O�H�V���H�Q���V�X�U�I�D�F�H��

�H�W�������� ���H�Q���Y�D�O�H�X�U���Y�Ä�Q�D�O�H

������
�&�2�8�9�(�5�7�8�5�(���'�(�6��
�'�2�1�1�¤�(�6��������������

�G�R�Q�W���������� ���G�H��
�G�R�Q�Q�Ä�H�V���U�Ä�H�O�O�H�V

������
�&�2�8�9�(�5�7�8�5�(���'�(�6��
�'�2�1�1�¤�(�6��������������

�G�R�Q�W������ �� ���G�H��
�G�R�Q�Q�Ä�H�V���U�Ä�H�O�O�H�V���H�Q���V�X�U�I�D�F�H��

�H�W�������� ���H�Q���Y�D�O�H�X�U���Y�Ä�Q�D�O�H

������
�&�2�8�9�(�5�7�8�5�(���'�(�6��
�'�2�1�1�¤�(�6��������������

�G�R�Q�W���������� ���G�H��
�G�R�Q�Q�Ä�H�V���U�Ä�H�O�O�H�V

����9�R�L�U���D�Q�Q�H�[�H�V���U�Ã�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���6�)�'�5�����D�Q�Q�H�[�Ä�H�V���D�X���U�D�S�S�R�U�W�V���D�Q�Q�X�H�O�V���D�X���O�L�H�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�H�U�L�D�O���F�R�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�� �����	���� �«���������� �«������������������ �¬�«�%�¬�«�� ������������ �«�������	������ �«���
 �«�«�%�«�«�����	 �«�g���������	���!�����	����� �«������ ��

����

https://www.perial.com/documentation


�/�
�$�/�,�*�1�(�0�(�1�7���'�(�6���,�0�0�(�8�%�/�(�6���› ���/�$�{�7�$�;�2�1�2�0�,�(
�/�
�D�F�W�L�Y�L�W�Ä���G�H���3�(�5�,�$�/���$�0���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W��
�V�X�U�{�O�o�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���H�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���E�½�W�L�P�H�Q�W�V���Y�L�D���V�H�V��
�G�L�I�I�Ä�U�H�Q�W�V���I�R�Q�G�V���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���»�{�O�
�D�F�W�L�Y�L�W�Ä��
���������G�H���O�D�{�7�D�[�R�Q�R�P�L�H���H�X�U�R�S�Ä�H�Q�Q�H�����/�
�D�Q�D�O�\�V�H���H�I�I�H�F�W�X�Ä�H��
�H�Q���������� ���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H���V�X�U���O�o�R�E�M�H�F�W�L�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O��
�G�o�D�W�W�Ä�Q�X�D�W�L�R�Q���G�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H��

�3�(�5�,�$�/���$�0���H�[�D�P�L�Q�H���O�
�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W���G�X���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H��
�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�H�V���I�R�Q�G�V���T�X�
�H�O�O�H���J�Ã�U�H���H�Q���Ä�Y�D�O�X�D�Q�W��
�V�D�{�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�Ä���D�X�[���F�U�L�W�Ã�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�G�H�{�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O�O�H�����&�&�6�����H�W���G�
�D�E�V�H�Q�F�H��
�G�H�{�S�U�Ä�M�X�G�L�F�H�����'�1�6�+�����H�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Y�H�F���V�R�Q���G�R�P�D�L�Q�H��
�G�
�D�F�W�L�Y�L�W�Ä���H�W���O�
�R�E�M�H�F�W�L�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�R�X�U�V�X�L�Y�L�W����
�/�H�V�{�K�\�S�R�W�K�Ã�V�H�V���F�R�Q�V�L�G�Ä�U�Ä�H�V���V�
�D�S�S�X�L�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���Q�R�W�L�F�H�V��
�G�
�L�Q�W�H�U�S�U�Ä�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�U�L�W�Ã�U�H�V���S�X�E�O�L�Ä�H�V���S�D�U���O�
�2�,�'��
���2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���O�
�,�P�P�R�E�L�O�L�H�U���'�X�U�D�E�O�H�����{

�/�H�V���F�U�L�W�Ã�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O�O�H���V�R�Q�W��
�V�Ä�O�H�F�W�L�R�Q�Q�Ä�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�\�S�R�O�R�J�L�H���G�X���E�½�W�L�P�H�Q�W
�H�W���G�H���O�D���G�D�W�H���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�3�R�X�U���O�H�V���E�½�W�L�P�H�Q�W�V���G�R�Q�W���O�H���S�H�U�P�L�V���D���Ä�W�Ä��
�G�Ä�S�R�V�Ä���D�Y�D�Q�W���O�H������ ���G�Ä�F�H�P�E�U�H��������������
�O�o�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W���H�V�W���Ä�W�D�E�O�L���V�L���O�
�L�P�P�H�X�E�O�H���{��

�r �G�L�V�S�R�V�H���G�o�X�Q���'�3�( ���F�O�D�V�V�Ä���$��

�R�X��
�r �S�U�Ä�V�H�Q�W�H���X�Q�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Ä�Q�H�U�J�Ä�W�L�T�X�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H��

�T�X�H���O�H���W�R�S������ �{�� ���G�H�V���E�½�W�L�P�H�Q�W�V���O�H�V���S�O�X�V��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�V���V�X�U���O�H���P�D�U�F�K�Ä�����V�H�O�R�Q���O�H�V���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V��
�G�H���O�o�2�,�'�����7�R�S���������G�X���%�D�U�R�P�Ã�W�U�H���G�H���O�D���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�(�Q�H�U�J�Ä�W�L�T�X�H�����H�W���G�H���'�H�H�S�N�L�����(�6�*���,�Q�G�H�[����

�3�R�X�U���O�H�V���E�½�W�L�P�H�Q�W�V���G�R�Q�W���O�H���S�H�U�P�L�V���D���Ä�W�Ä��
�G�Ä�S�R�V�Ä���D�S�U�Ã�V���O�H������ ���G�Ä�F�H�P�E�U�H��������������
�L�O�V�{�G�R�L�Y�H�Q�W����

�r �U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�D���Q�R�U�P�H���1�=�(�%������������ �����Ä�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W��
�H�Q�{�)�U�D�Q�F�H���D�X���V�H�X�L�O���5�7�����������������������R�X���D�X���V�H�X�L�O���5�(����������

�r �O�H�V���E�½�W�L�P�H�Q�W�V���G�H���S�O�X�V���G�H������������ ���P�•�����G�R�L�Y�H�Q�W���I�D�L�U�H��
�O�o�R�E�M�H�W���G�o�D�Q�D�O�\�V�H�V���F�R�P�S�O�Ä�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��
���W�H�V�W�V�{�G�o�Ä�W�D�Q�F�K�Ä�L�W�Ä���»���O�o�D�L�U���H�W���G�
�L�Q�W�Ä�J�U�L�W�Ä���W�K�H�U�P�L�T�X�H����
�$�Q�D�O�\�V�H���G�H���&�\�F�O�H���G�H���9�L�H����

�'�H���S�O�X�V�����S�R�X�U���O�H�V���E�½�W�L�P�H�Q�W�V�{���D�Y�H�F���G�H�V���Ä�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V��
�&�9�&���G�R�Q�W���O�D���S�X�L�V�V�D�Q�F�H���L�Q�V�W�D�O�O�Ä�H���H�[�F�Ã�G�H���������N�:�����X�Q��
�V�\�V�W�Ã�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W���G�
�Ä�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Ä�Q�H�U�J�Ä�W�L�T�X�H���G�R�L�W���Å�W�U�H���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H�����S�D�U
�H�[�H�P�S�O�H���»�{�W�U�D�Y�H�U�V�{�O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���*�H�V�W�L�R�Q��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H�{�E�½�W�L�P�H�Q�W�����*�7�%�������R�X���G�
�X�Q�{�&�R�Q�W�U�D�W���G�H��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���(�Q�H�U�J�Ä�W�L�T�X�H�����&�3�(����

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���'�1�6�+�����O�o�Ä�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�o�D�Q�D�O�\�V�H��
�G�H���O�D���Y�X�O�Q�Ä�U�D�E�L�O�L�W�Ä���H�W���G�H���O�o�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X�[���U�L�V�T�X�H�V��
�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V�����3�(�5�,�$�/���$�0���Ä�Y�D�O�X�H��
�F�H�V�{�F�U�L�W�Ã�U�H�V���J�U�½�F�H���»���V�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���U�Ä�V�L�O�L�H�Q�F�H���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H��
�'�H�V�{�D�Q�D�O�\�V�H�V���H�W���G�H�V���D�X�G�L�W�V���G�H���U�Ä�V�L�O�L�H�Q�F�H���V�R�Q�W���P�H�Q�Ä�V��
�V�X�U�{�O�D�{�S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���5���5�(�����(�Q������������ ���O�D���Y�X�O�Q�Ä�U�D�E�L�O�L�W�Ä��
�G�H�{������ �{�L�P�P�H�X�E�O�H�V���G�H���3�(�5�,�$�/���$�0���R�Q�W���Ä�W�Ä���D�Q�D�O�\�V�Ä�V����

�›���O�o�L�V�V�X�H���G�H���O�o�H�[�D�P�H�Q���G�H�V���F�U�L�W�Ã�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����
�O�H�V�{�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�o�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���F�D�O�F�X�O�Ä�V��
�F�R�Q�I�R�U�P�Ä�P�H�Q�W���D�X�[���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���U�Ä�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�H�X�U�R�S�Ä�H�Q�Q�H�����3�(�5�,�$�/���$�0���S�X�E�O�L�H���V�H�V���D�F�W�L�I�V���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V
�D�O�L�J�Q�Ä�V���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���Y�D�O�H�X�U���G�H���P�D�U�F�K�Ä��

�/�
�(�;�3�2�6�,�7�,�2�1���$�8�;���&�2�0�%�8�6�7�,�%�/�(�6���)�2�6�6�,�/�(�6
�/�o�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���G�H�V���I�R�Q�G�V���J�Ä�U�Ä�V���S�D�U���3�(�5�,�$�/���$�0���D�X�[��
�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V���I�R�V�V�L�O�H�V���U�H�Q�Y�R�L�H���»���O�D���S�D�U�W���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�G�D�Q�V�{�G�H�V�{�D�F�W�L�I�V���L�P�S�O�L�T�X�Ä�V���G�D�Q�V���O�o�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�����O�H���V�W�R�F�N�D�J�H�����O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�R�X�{�O�D�{�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�{�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V���I�R�V�V�L�O�H�V��

�/�D���W�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���G�Ä�W�H�Q�X�V���H�Q���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H���Q�o�H�V�W���S�D�V���H�[�S�R�V�Ä�H��
�»�{�F�H�{�V�H�F�W�H�X�U�����,�O���V�o�D�J�L�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�o�D�F�W�L�I�V���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V���G�H���E�X�U�H�D�X�[����
�U�Ä�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�V���H�W���G�H���O�R�F�D�X�[���G�o�D�F�W�L�Y�L�W�Ä�����V�D�Q�V���O�L�H�Q���G�L�U�H�F�W���D�Y�H�F���O�o�L�Q�G�X�V�W�U�L�H��
�G�H�V�{�Ä�Q�H�U�J�L�H�V���I�R�V�V�L�O�H�V��

�)�5�¤�4�8�(�1�&�(���'�
�¤�9�$�/�8�$�7�,�2�1��
�/�H���F�D�O�F�X�O���G�H���O�
�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W���»���O�D���7�D�[�R�Q�R�P�L�H���H�V�W���U�Ä�D�O�L�V�Ä���W�U�L�P�H�V�W�U�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���Ä�Q�H�U�J�Ä�W�L�T�X�H�V���G�H���O�
�D�Q�Q�Ä�H���1�������S�R�X�U��
�F�K�D�T�X�H���I�R�Q�G�V���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�����&�H�V���U�Ä�V�X�O�W�D�W�V���V�R�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���D�F�W�X�D�O�L�V�Ä�V��
�D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�Ã�V���T�X�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Ä�Q�H�U�J�Ä�W�L�T�X�H���G�Ä�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�H��
�O�
�D�Q�Q�Ä�H���1���H�V�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H����

�&�R�P�P�H�Q�W���D�P�Ä�O�L�R�U�H�U���O�H���W�D�X�[��
�G�H���G�R�Q�Q�Ä�H�V���U�Ä�H�O�O�H�V���S�R�X�U��

�O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���Ä�Q�H�U�J�Ä�W�L�T�X�H�V���"

�3�O�X�V�L�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�V���R�Q�W���Ä�W�Ä���P�H�Q�Ä�H�V���H�Q���������� ���D�I�L�Q��
�G�o�D�P�Ä�O�L�R�U�H�U���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���G�R�Q�Q�Ä�H�V��
�Ä�Q�H�U�J�Ä�W�L�T�X�H�V���U�Ä�H�O�O�H�V���G�H�V�{�E�½�W�L�P�H�Q�W�V�����{
�r �6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H���P�D�Q�G�D�W�V���G�H���W�Ä�O�Ä�U�H�O�Ã�Y�H��

�S�D�U���O�H�V���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V
�r �0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���O�o�R�X�W�L�O���&�,�7�5�2�1���S�R�X�U��

�O�D�{�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�Ä�H�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��
�r �3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�Ä���G�
�L�Q�V�W�D�O�O�H�U���G�H�V���V�R�X�V���F�R�P�S�W�H�X�U�V��

�R�X�{�G�H�V�{�F�D�S�W�H�X�U�V��

����

�������	���� �«���������� �«������������������ �¬�«�%�¬�«�������������� �«�������	������ �«���
 �«�«�%�«�«�����	 �«�g���������	���!�����	����� �«��������

���
���

���
���

���
�

��
���

	��
���

!��
���

��	
��

�«�%
�«�


��

�=�R�R�P���V�X�U���O�D���V�W�U�D�W�Ä�J�L�H��
�F�O�L�P�D�W���G�H���3�(�5�,�$�/��
�$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�H�W���G�H�V���I�R�Q�G�V���V�X�S�Ä�U�L�H�X�U�V��
�»�{������ �{�0�b���G�o�H�Q�F�R�X�U�V

�� �����	���� �«���������� �«������������������ �¬�«�%�¬�«�� ������������ �«�������	������ �«���
 �«�«�%�«�«�����	 �«�g���������	���!�����	����� �«������ ��

����



���


���
���

���
���

���
���

�«�%
�«��

���
���

�	�
���

��

��
�/�D���V�W�U�D�W�Ä�J�L�H��
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�G�H�{�O�D�{�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�o�¤�Q�H�U�J�L�H�V���5�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V�������3�(�5�,�$�/���$�0�{�D���I�D�L�W��
�U�Ä�D�O�L�V�H�U���X�Q�H���Ä�W�X�G�H���G�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�Ê�T�X�H���V�X�U���O�o�H�Q�V�H�P�E�O�H��
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�r �5�Ä�D�O�L�V�H�U���G�H�V���D�X�G�L�W�V���Ä�Q�H�U�J�Ä�W�L�T�X�H�V��
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